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Pastarajam deSimtmeciui budingi
esminiai kulttiros paveldo valdymo
pokyc€iai. Nors neretai akcentuojamas
technologinis Siu pokyc¢iuy aspektas,
taCiau ju esmé susijusi su kultiiros pavel-
do, kaip neatsiejamo informacinés vi-
suomenés elemento, potencialo atsklei-
dimu (paveldas ir mokymasis visa gyve-
nima; kulttiros identiteto suvokimas per
paveldo perteikiamus simbolius, ivai-
riausiu bendruomeniu, grindZiamuy tam
tikrais isitikinimais ir ritualais, tarpusa-
vio dialogas ir pazinimas). Kultiiros
paveldo valdymo iniciatyvos glaudziai
siejasi su pastangomis sukurti bendra
Europos informacing erdve, grindziama
Siuolaikinémis technologijomis ir igali-
nancia igyvendinti vieningos Europos
idéja, plétoti verslo ir vieSuju paslauguy
infrastruktira, kas padidinty Europos
komercini potenciala, pagerintuy pilie-
¢iu gyvenimo kokybe.

A pie kulttros paveldo valdyma, taikant Siuolaikines technologijas
bei muziejy, archywy ir biblioteky bendradarbiavima, Europoje daug
kalbama nuo 1998 m., pradéjus jgyvendinti Europos Sgjungos penk-
tgjg, bendrgjg, moksliniy tyrimy programa (5BP; angl. 5th Framework
Programme for Research and Technological Development). Penkto-
sios ir Sestosios bendryjy moksliniy, tyrimy programy, vykdyta ir tebe-
vykdoma teminé Informacinés visuomenés technologijy programa
(angl. Information Society Technologies - IST) konsolidavo ir iSplété
veikla, wkdyta ACTS (angl. Advanced Communications Technologies
& Senvices), Esprit (Europos Sgjungos mokslinio tyrimo programa,
skirta informacijos technologijy taikymo industrijoje problemoms) ir
Telematikos programy. IST teminéje programoije atsirado potemé Dau-
gialypés terpés turinys ir jrankiai (angl. Multimedia Content and Tools),
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0 viena $io programy bloko svarbiausiy sri€iy yra Skaitmeninis pavel-
das ir kultdros turinys (angl. Digital Heritage and Cultural Content: Digi-
cult). Pagrindinis démesys krypsta | bibliotekas, archyvus ir muziejus,
nes btent jie, sujungti j tinklus, uZtikrina visuoting galimybe naudotis
kultliros paveldu. Svarbiausi tyrimo prioritetai - uZtikrinti prigjima, prie
biblioteky, muziejy ir archywy fondy; patobulinti turinio valdyma, pa-
naudojant Siuolaikinius pateikimo ir valdymo metodus; jvairiy rusiy dau-
gialypés terpés turinio saugojimas ir galimybé juo naudotis, apimant
skaitmening mediagg ir fiziniy, objekty surogatus'.

+ 5BP akcentavo tarptautinj bendradarbiavimg, - programose ga-
Iéjo dalyvauti ir ES 3alys, ir asocijuotos narés, mokslinio bendradar-
biavimo sutartys buvo pasiraSomos ir su kitomis Salimis (JAV, Ka-
nada, Australija ir t.t.).

+ Europos kulttros informacijos kraStovaizdis, kuris yra progra-
mos objektas, suvokiamas kaip neatsiejama informacinés visuome-
nés dalis ir apima kultdros, mokslo ir industrinj paveldg, Svarbiausi
tikslai buvo sukurti tinkamg, infrastruktirg, standartus, metodologi-
nius kulttros ir paveldo informacijos kaupimo, skaitmeninimo, aktu-
alinimo ir pateikimo vartotojams principus.

+ Papildoma priemoné, kurios émeési ES siekdama sustiprinti ar-
chywy, biblioteky ir muziejy bendradarbiavima, buvo Cultivate projek-
tas, kuris susidéjo iS dviejy daliy: Cultivate-EU, skirto Europos Sajun-
gos Salims ir Cuftivate-CEE, skirto Salims kandidatéms. Cultivate pro-
jektu buvo siekiama sukurti Europos kulttiros paveldo informacijos tin-
Klg, kuris skatinty muziejy, archywy ir biblioteky bendradarbiavimg, ir
palengvinty ju dalyvavimg, ES programose. Nacionaliniu lygmeniu kiek-
vienas projekto dalyvis buvo jpareigotas sukurti nacionalinj infomaz-
ga, kuris skleisty Salyje informacijg, apie muziejy, biblioteky ir archywy
bendradarbiavimo ir dalyvavimo ES programose galimybes, skatinty
bendrus projektus’. Europoje kiekvienas toks mazgas teikia informaci-
ja apie muziejy, biblioteky ir archywy bendradarbiavimo skatinimo ini-
ciatyvas. Taigi Cultivate uztikrino kulttiros paveldo sektoriui ES sitlomy
programy savotiskg, informacinj aprapinima’.

+ Atsizvelgdama | problemas, biblioteky, muziejy ir archyvy,
kurie tradiciSkai dirbo atskirai ir dar neturi sukure skaitmeninimo
strategijos bei metodologijos, ES 2000 m. pakvieté juos dalyvauti
tyrime ,Rytojaus kulturos ekonomikos technologinis kraStovaizdis”
(angl. Technological Landscapes for Tomorrow's Cultural Econo-
my), kurio tikslas aprupinti atminties institucijas atitinkamomis re-
komendacijomis. Tyrimui atlikti buvo skirti dveji metai (2001-2002).
DIGICULT tyrimas (toks jo sutrumpintas pavadinimas) iSkélé pen-
kias pagrindines problemy ir veiklos sritis:

+ technologijos - siekiama iSrySkinti atminties institucijy skait-
meninimo, ilgalaikés prieigos, standartizavimo aspektus, technolo-
gily panaudojimg, naujiems vartotojy poreikiams tenkinti, bei visy Siy
trijy institucijy Sios veiklos bendrus bruoZzus;

* paslaugos ir reikalavimai - nacionalinio lygmens veiksmai ir
politika. Atminties institucijy, iStekliy atvérimas visuomenei reikalauja
plésti ir naujas paslaugas;

* organizaciniai ir finansiniai aspektai -technologijy plétra ir nauji
reikalavimai paslaugoms skatina muziejy, biblioteky ir archywy susi-
vienijima, o tai lemia organizacinius pokyCius;

s eksploatavimas - atminties institucijos pamazu suvokia savo
fondy komercinj potencialg, Komercinés jmonés (leidéjai, reklamos
agenturos ir kt.), rodo vis didéjantj susidoméjimg, skaitmeniniais mu-
Ziejy, archywy bei biblioteky rinkiniais. Bendradarbiavimas su komer-
cinémis struktiromis gali tapti nauju pajamy Saltiniu.

+ ateities tendencijos - iSanalizavus problemas ir galimybes,
DIGICULT tyrimy rezultatai leidzia prognozuoti ateities scenarijy’.

+ ES integruoja kultiros paveldo politikg, j Elektroninés Europos
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The initiatives of the goveming of the European cultural
heritage are deeply connected to the efforts to create the
integral European informational space, based on the new

technologies and enabling to implement the ideas of
united Europe, to develop the infrastructure of businesses
and the public services to enhance European commercial
abilities, to improve the quality of life of the citizens.
The active discourse about the goveming of the cultural
heritage on the European level started in 1998, when 5-th
framework Programine for Research and Technological
Development was initiated. Thematic Informational Societies
Programme included in the Sixth Framework Programme
Consolidated and developed the work of ACTS, Espirit and
Telematics programmes, The sub-theme - Multimedia
Content and Tools - appeared within thematic IST program-
me; the one of the main fields of this block of programmes is
Digital Heritage and Cultural Content: Digicult. The attention
is mainly directed towards the libraries, archives and
museums, as these institutions, connected into the network,
guarantee the full access to the cultural heritage. The main
priorities of the research are: to give access to the libraries,
museums and the archival funds; to develop the goveming
of the contents, using modem methods of presentations and
goveming; preservation of and the access to the multimedia
contents and tools of various kinds, including digital
materials and surrogates of the physical objects. In
response to the purpose formulated in the Action Plan of
Electronic Europe ,to create the mechanism of goveming of
digitalisation programmes on the European level”, the Lund
principles were stated in 2001, which are, up to now, one of
the main strategic documents in the field of cuttural
heritage. Lund principles and Lund Action Plan define the
continuing activities previsioned in the strategic purposes,
are created on the basis of the Scheme of the Action Plan of
Electronic Europe. The cultural and science heritage defined
in the Principles is treated as the value of integral Europe,
bringing a hudge contribution into the development of

Europe; that's why it is vitally important to preserve and to

give access to the cultural heritage resources. The experts

of the cultural heritage stated the obstacles for the preserva-
tion of the cultural heritage and the access to the cultural
heritage in the process of the formation of united European
policies and foreseen the ways to overcome them.
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veiksmuy, iki 2005 m. plang, (angl. eEurope 2005 Action Plan)’, kuriuo
siekiama jgyvendinti 2000 m. ES Tarybos susitikimo Lisabonoje iSkel-
tg tikslg; ,iki 2010 m. ES tapti konkurencingiausia ir dinamiSkiausia,
Ziniomis grjsta ekonomine sistema, uztikrinania tolygy/subalansuota,
ekonomin] augimg, su daugiau ir geresniy darbo viety bei didesne
socialine sanglauda™. Jam pasiekti Elektroninés Europos veiksmy
plane numatomos Sios tarpusavyje glaudziai susijusios priemonés:



+ politiniy iniciatywy Europoje vertinimas - ap2velgti ir suderinti
nacionalines teisés sistemas, didinti konkurencinguma, sistemy tar-
pusavio suderinamumg, ir t. t.;

+ sekmingos veiklos gairiy analizé, vertinimas ir platinimas;
gal Europos Sgjungos suformuluctus kriterijus;

+ visuotinis politiniy iniciatyvy koordinavimas. UZ politiniy ini-
ciatywy ap2valgg, ir analize yra atsakinga darbo grupé, kurios tiks-
las uztikrinti efektywy keitimasi informacija tarp politiky, vieSojo ir
privataus sektorit’.

« Salys kandidatés su Europos Komisijos pagalba parengé Elek-
troninés Europos veiksmy piang, (angl. eEurope + Action Plan’), kuris
skatina 3aliy nariy ir Saliy kandidaCiy bendradarbiavimg, ir keitimasi
patirtimi, prisideda prie Europos integracijos proceso. éaliq kandida-
Ciy plano pagrindiniy, tiksly esme yra ta pati, kaip ir 3aliy, nariy veiksmo
plano, taCiau atsizvelgiama | kandidaCiy specifika, jy problemas.

+ Atsiliepiant j Elektroninés Europos veiksmy plane iSkelt, tikslg, -

rinéti iSkylanCias problemas, diskutuoti ir keistis patirtimi. Nacionali-
niy atstowy grupés idéja jkanija bendradarbiavimo ir veiklos derinimo
aspekta, kurj ir akcentuoja Lundo principai ir planas.

+ NemaZzg paramg, Lundo planui jgyvendinti teikia projektas
MINERVA (Ministerijy tinklas skaitmeninimo veiklai reguliuoti ir jtvir-
tinti, angj. Ministerial Network for Valorising Activities in Digitisa-
tion), kurio tikslas - sukurti kuo platesnj Europos 3aliy kulttros
ministerijy ir kity su kultira susijusiy, valstybés institucijy tinklg, Jis
i§ esmés palengvinty Lundo veiksmy plano jgyvendinima, Siuo metu
j projekta, yra jsitrauke 12 Europos Saliy®.

+ Specifinéms skaitmeninimo problemoms spresti yra sukurtos
eksperty darbo grupés, kurios atlieka joms pavestas funkcijas:

s Lyginamosios analizés darbo grupé atsakinga uZ kokybiniy, ir
kiekybiniy kriterijy rinkinio krima, skaitmeninimo iniciatyvoms vertinti;

+ Suderinamumo ir kultiros paveldo paslaugy darbo grupé
analizuoja nacionalinius ir tarptautinius techninius ir metaduome-
ny standartus;

sukurti skaitmeninimo programy valdymo mechanizmg europiniu mas- Sékmingos veiklos identifikavimo ir kompetencijos centry darbo

tu, 2001 m. buvo suformuluoti vadinamieji Lundo principai, kurie iki
Siol yra vieni svarbiausiy kulttros paveldo strateginiy dokumenty. Lun-
do principai (angl. Lund Principles) ir Lundo veiksmy planas (angl.
Lund Action Plan), sudaryti remiantis Elekironinés Europos veksmy
planu, numato, kaip jgyvendinti strateginius tikslus. Kutttros ir mokslo
paveldas Principuose apibréZiamas kaip bendras Europos turtas, jne-
Santis didZiulj indéjj j Europos raida, todél yra gyvybiskai svarbu, kad
paveldo iStekliai by, prieinami ir iSsaugoti. 2001 m. balandzio 4 d.
Lunde (Svedija), susitike kultiiros paveldo ekspertai konstatavo tokias
paveldo iSsaugojimo ir prieinamumo prie jo uZtikrinimo vieningos eu-
ropinés politikos ktirimo Kiititis ir numaté ju jveikimo kelius:

+ skaitmeninimo (angj. Digitization) politika ir iniciatyvos yra frag-
mentiSkos, kulttros paveldo valdymo strategijos kurimg, lemia nacio-
naliniai veiksniai arba atskiny projekty tikslai, nebendrauja atskiry 3aliy
politikai, neaiskios kuttiiros paveldo valdymo raidos tendencijos. Sioms
problemoms i8spresti butina plétoti bendraeuropinj poZitr j skaitmeni-
nimo politikg, ir sukurti nuolating skaitmeninimo iniciatyvy koordinavi-
mo institucijg. Be to, bitina jsteigti 3aliy nariy atstowy koordinavimo
grupe, kuri, Europos Komisijos padedama, skatinty keitimasi patirtimi,
pacéty identifikuoti iSkylanCias problemas ir burty eksperty grupes joms
spresti, stiprinty kulttros paveldo valdymu besirtipinanciy, Zmoniy, ir
institucijy tarptautinj bendradarbiavima, Skaitmeninimo politikai kurti ir
paZangai vertinti taikomas lyginamosios analizés metodas, atéjes iS
verslo sektoriaus. Juo procesas skaidomas | atskirus elementus ir,
apibendrinus sekmingos veiklos pavyzdzius, kuriamas proceso mo-
delis, apibréZiamas vertinimo kriterijy’;

s sparti technologijy kaita ir daugybé kultlros paveldo skait-
meninimo metodologiniy sprendimy lémé techniniy standarty jvai-
rove ir sukélé pavojy paveldo skaitmeniniy sistemy tarpusavio su-
derinamumui; valdymo poZitiriu aktuali klaidingy sprendimy priemi-
mo planuojant skaitmeninimg, ir pakartotiny investicijy poreikio pro-
blema. Atminties institucijose yra didelis naujy jgudziy poreikis,
triksta specialisty, iSmananciy, skaitmeninimo proceso aspektus ir
skaitmeninés aplinkos specifika, Derinant skaitmeninimg, ES Saly-
se narése numatyta keistis patirtimi, kurig, apibendrinant lyginamo-
sios analizés metodu bty uZtikrinta tarptautiné skaitmeninimo plat-
forma. Siekiant optimizuoti jglidZiy jgijima, ir uZpildyti kompetenci-
jos spragas, numatyta skaitmeninimo poZidriu labiausiai pazengu-
siose Salyse steigti kompetencijos centrus’.

+ Lundo veiksmo planui jgyvendinti buvo sukurta Nacionaliniy,
atstowy grupé (angj. National Representatives Group), kurios tikslas
yra jungtinémis Saliy nariy pajégomis koordinuoti plano pazanga, nag-

grupé nustato Saliy nariy ir ES projekty veiklos sékmingos praktikos
pawvyzdZius. Ji skatina keitimasi patirtimi Europos mastu i rengia skait-
meninimo proceso rekomendacijas. Darbo grupé atsako uZ organiza-
cijy ir centry, turin€iy auk3Ciausia skaitmeninimo kompetenciyg, paies-
kg ir bendradarbiavima, kompetencios centry steigima;

+ Paveldo inventoriniy sgrasy sudarymo ir skaitmeninto turi-
nio paiekos bei daugiakalbystés problemy sprendimo darbo grupé
tiria dabarting Saliy nariy skaitmeninimo veiklg, ir atrenka projek-
tus, atitinkanCius kokybés reikalavimus. Norint teikti prieiga, prie
nacionaliniy skaitmeninimo projekty informacijos, butina apibrézti
skaitmeninto turinio pateikimo ir apraSymo standartus, todél dar-
bo grupé nagrinés turimg, patirtj bei iniciatyvas Europos mastu
bei atsizvelgdama j UNESCO skaitmeninimo srityje rezultatus, sieks
apibréZti bendrg metaduomeny, standartg, ir iSspresti daugiakal-
bystés problemas;

+ Vartotojy poreikiy, turinio ir kokybés kriterijy nustatymo darbo
grupé rapinasi kulttiros ir mokslo turinio pateikimo kokybés kriterijy,
skatinanCiy, efektywy paveldo informacijos skleidima, kurimu, kvalifi-

+ NemaZai Lundo principy ir Lundo plano tiksly jau yra jgyven-
dinta. Sie dokumentai sudaré salygas kultdiros paveldo valdyma, in-
tegruoti | informacinés visuomenés raidos kontekstg, apibldino svar-
biausias problemas ir pasitié jy sprendimo bldus, o svarbiausia -
iSkele Saliy bendradarbiavimo butinybe. Kultiros paveldo valdymas
neapsiriboja vienos institucijos, netgi vienos valstybés, ribomis, o
reikalauja tarptautinio masto pastangy.

* Integruojantis | Europos erdve Lietuvos atminties instituci-
joms atsiveria galimybé dalyvauti tarptautinése kulttros paveldo
valdymo iniciatyvose. TaCiau norint pasinaudoti Siuo privalumu,
butinas nacionalinis poZitris | kulttros paveldo valdyma, jo vietg,
ir vaidmenj informacijos politikoje, atminties institucijy profesio-
naly aktyvumas ir tarpusavio bendradarbiavimas.
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