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Pastarasis deSimtmetis pasizymi kultiiros paveldo val-
dymo perversmais. Nors neretai akcentuojamas techno-
loginis S§iu poky¢iu aspektas, juos lemia siekis atskleisti
kultiiros paveldo kaip neatsiejamo informacinés visuo-
menés elemento potenciala (paveldas ir mokymasis visa
gyvenima; kultiiros identiteto suvokimas per paveldo per-
teikiamus simbolius; ivairiausiuy bendruomeniu, grindZia-
muy, tam tikrais isitikinimais, ritualais ir kt., tarpusavio
dialogas ir pazinimas). Kultiiros paveldo valdymo inicia-
tyvos glaudziai siejasi su pastangomis sukurti bendra Eu-
ropos informacing erdve, grindziama Siuolaikinémis tech-
nologijomis ir igalinancia igyvendinti vieningos Europos
id¢jas, plétoti verslo ir vieSuju paslaugu infrastruktira.

Europos mastu apie kultiiros paveldo valdyma remiantis
Siuvolaikinémis technologijomis bei muzieju, archyvy ir
biblioteky bendradarbiavimu kalbama nuo 1998 m., kai
pradéta igyvendinti Europos Sajungos (ES) penktoji ben-
droji moksliniu tyrimu programa (5BP; angl. 5th Frame-
work Programme for Research and Technological Develop-
ment - SFP). Joje vykdyta (ir tebevykdoma Sestoje ben-
drojoje programoje) teminé Informacinés visuomenés tech-
nologijy programa (angl. Information Society Technologies
— IST) konsolidavo ir iSpléte ACTS, Esprit ir Telematikos
programuy veikla. IST teminéje programoje atsirado po-
temé Daugialypés terpés turinys ir jrankiai (angl. Multime-
dia Content and Tools), o viena i§ svarbiausiy Sio progra-
mu bloko sri¢iy, yra Skaitmeninis paveldas ir kultiros turi-
nys (angl. Digital Heritage and Cultural Content: Digicult).
Pagrindinis démesys krypsta i bibliotekas, archyvus ir mu-
ziejus, nes butent jie, sujungti i tinklus, uZztikrina visuoti-
ne¢ prieiga prie kultiiros paveldo. Svarbiausi tyrimo pri-
oritetai - uztikrinti biblioteku, muzieju ir archyvy fondu
prieiga; patobulinti turinio valdyma, naudojant Siuolaiki-
nius pateikimo ir valdymo metodus; ivairiu rasiy daugia-

lypés terpés turinio saugojimas ir prieiga, apimant skait-
menine medziaga ir fiziniy objektu surogatus'.

5 BP akcentavo tarptautini bendradarbiavima - pro-
gramose gal¢jo dalyvauti ir ES narés, ir asocijuotos Salys,
mokslinio bendradarbiavimo sutartys buvo pasiraSomos
ir su kitomis Salimis (JAV, Kanada, Australija ir t. t.).

Europos kultiiros informacijos krastovaizdis, kuris yra
programos objektas, suvokiamas kaip informacinés vi-
suomenes dalis ir apima kultliros, mokslo ir industrini
pavelda. Pagrindiniai tikslai buvo sukurti tinkama infra-
struktira, standartus, metodologinius kulttiros ir paveldo
informacijos kaupimo, skaitmeninimo, aktualizavimo ir
pateikimo vartotojams principus.

Papildoma priemoné, kurios émési ES sickdama su-
stiprinti archyvu, biblioteku ir muzieju bendradarbiavi-
ma, buvo Cultivate projektas, susidéjgs i§ dvieju daliu:
Cultivate-EU, skirto Europos Sajungos naréms, ir Culti-
vate-CEE, skirto $alims kandidatéms. Cultivate projektu
siekta sukurti Europos kultiiros paveldo informacijos tin-
kla, taip skatinant muzieju, archyvu ir biblioteku bendra-
darbiavima ir palengvinant ju dalyvavima ES programo-
se. Nacionaliniu lygmeniu kiekvienas projekto dalyvis buvo
ipareigotas sukurti nacionalini "infomazga", kuris Salyje
skleisty informacija apie muzieju, biblioteku ir archyvu
bendradarbiavimo ir dalyvavimo ES programose galimy-
bes, skatintu bendrus projektus’. Europos lygiu kiekvie-
nas mazgas teikia informacija apie muzieju, biblioteky ir
archyvy bendradarbiavimo skatinimo iniciatyvas. Taigi
Cultivate uztikrino savotiSka informacini kultliros pavel-
do sektoriui ES sifilomy programuy apriipinima’.

Atsizvelgdama | problemas, iSkilusias bibliotekoms,
muziejams ir archyvams, kurie tradicis$kai dirba atskirai,
be to, dar néra sukiir¢ skaitmeninimo strategijos bei me-
todologijos, ES 2000 m. paskelb¢ kvietima tyrimams Ry-
tojaus kultiros ekonomikos technologinis krastovaizdis (angl.
Technological Landscapes for Tomorrow's Cultural Econo-
my), kad apripinty atminties institucijas atitinkamomis
rekomendacijomis. Tyrimui buvo skirti dveji metai
(2001-2002). DIGICULT tyrimas (toks jo sutrumpintas
pavadinimas) iSkélé penkias pagrindines problemu ir veik-
los sritis:

» Technologijos - sickiama iSryskinti atminties institu-
ciju skaitmeninimo, ilgalaikés prieigos, standartizavimo
aspektus, technologiju panaudojima naujiems vartotoju
poreikiams tenkinti, taip pat Sios veiklos bruozus, ben-
drus visoms trims institucijoms.

* Paslaugos ir reikalavimai - veiksmai ir politika na-
cionaliniu mastu. Atminties instituciju iStekliy atvérimas
platesnei auditorijai reikalauja plésti ir projektuoti nau-
jas paslaugas. Inovacijos savo ruoztu reikalauja valstybés
palaikymo.

* Organizaciniai ir finansiniai aspektai- technologiju



plétra ir nauji reikalavimai paslaugoms skatina muzieju,
biblioteky ir archyvu vienijimasi, lemianti organizacinius
poky¢ius ir keliantj finansinio organizaciju apriipinimo
klausimus.

» Eksploatavimas - palaipsniui atminties institucijos
suvokia savo fondu komercinj potenciala. Komercines
imoneés, tokios kaip leidéjai, reklamos agentiiros ir kt.,
rodo vis didejanti susidomejima skaitmenintais muzieju,
archyvy bei biblioteku rinkiniais. Bendradarbiavimas su
komercinémis struktiromis gali tapti nauju pajamu Salti-
niu.

* Ateities tendencijos - iSanalizavus $iandienos proble-
mas ir galimybes, DIGICUL Ttyrime aptartas ir galimas
ateities scenarijus®.

ES integruoja kultiiros paveldo politika i Elektroninés
FEuropos veiksmy iki 2005 m. planq (angl. eEurope 2005
Action Plan)’, kuriuo siekiama igyvendinti ES Tarybos
susitikimo Lisabonoje 2000 m. iSkelta tiksla: "ES tapima
konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniomis grista eko-
nomine sistema pasaulyje, uztikrinanc¢ia tolygu/subalan-
suota ekonominj augimg su daugiau ir geresniy darbo
viety bei didesne socialine sanglauda iki 2010 m."* Siam
tikslui pasiekti Elektroninés Europos veiksmy plane numa-
tomos tokios tarpusavyje glaudziai susijusios priemonés:

» Europos politiniy iniciatyvy vertinimas siekiant ap-
zvelgti ir harmonizuoti nacionalines teisines sistemas, di-
dinti konkurencinguma, sistemu tarpusavio suderinamu-
ma ir t. t.

» Sekmingy praktikos gairiy platinimas, vertinimas ir
analize.

» Lyginamoji politiniy iniciatyvy analizé (angl. ben-
chmarking) vadovaujantis Europos Sajungos suformuluo-
tais kriterijais.

« Visuotinis politiniy iniciatyvy koordinavimas. UZ po-
litiniu iniciatyvu apZzvalga ir analize yra atsakinga darbo
grupé, kurios tikslas uztikrinti efektyvu keitimasi infor-
macija tarp politiku, vieojo ir privataus sektoriu’.

Salys kandidatés, padedamos Europos Komisijos, pa-
rengé Elektroninés Europos+veiksmy planq (e Europe+Action
Pla’); juo siekiama skatinti $aliy nariy ir $aliy kandida-
¢iu bendradarbiavima bei keitimasi patirtimi, taip pa-
lengvinant europine integracija. Saliy kandidadiy plano
pagrindiniy tiksly esmé yra ta pati, kaip ir Saliu nariy
veiksmuy, plano, taciau atsizvelgiama i specifing kandida-
¢iy situacija ir problemas.

Atsiliepiant | Elektroninés Europos veiksmy plane iSkel-
ta tiksla ,,sukurti skaitmeninimo programy valdymo me-
chanizma europiniu mastu”, 2001 m. buvo suformu-
luoti vadinamieji Lundo principai, kurie iki Siol yra vie-
nas svarbiausiy strateginiu dokumentu kultiros paveldo
srityje. Lundo principai (Lund Principles) ir Lundo veiks-
my planas (angl. Lund Action Plan), apibrézgs nuoseklia

veikla realizuojant numatytus strateginius tikslus, yra su-
daryti remiantis Elektroninés Europos veiksmy plano sche-
ma. Kultiros ir mokslo paveldas Principuose apibrézia-
mas kaip bendras Europos turtas, ineSantis didziulj indelj
i Europos raida, todél yra gyvybiskai svarbu, kad paveldo
iStekliai buty prieinami ir iSsaugoti. 2001 m. balandzio
4 d. Lunde (gvedija) susitike kultiiros paveldo ekspertai
konstatavo paveldo iSsaugojimo ir jo prieigos uztikrini-
mo vieningos europinés politikos formavimo klintis ir
numaté priemones joms iveikti.

» Skaitmeninimo (angl. Digitization) politika ir inicia-
tyvos yra fragmentiskos; kultiros paveldo valdymo strate-
gijos formavima apsprendzia nacionaliniai veiksniai arba
atskiru projektu tikslai; nevyksta komunikacija tarp at-
skiry $aliy politikos veikéju; neaiSkios yra kultiiros pavel-
do valdymo pagrindinés raidos tendencijos. Sioms pro-
blemoms iSspresti biuitina pletoti europini poziurj j skait-
meninimo politika ir sukurti nuolatini skaitmeninimo
iniciatyvy koordinavimo foruma isteigiant Saliy nariy
atstovy koordinavimo grupe; remiama Europos Komisi-
jos, ji taptu priemone keistis patirtimi, atpazinti kylan-
¢ias problemas ir suburti eksperty grupes joms spresti,
stiprinty, tarptautini bendradarbiavima kultiiros paveldo
valdymo srityje. Skaitmeninimo politikai formuoti ir pa-
zangai vertinti taikomas lyginamosios analizés metodas,
atéjes iS verslo sektoriaus — procesas skaidomas i atskirus
elementus ir apibendrinant $§iuos srities sékmingos prak-
tikos pavyzdzius formuojamas proceso modelis, apibré-
Ziamas vertinimo rodikliu’.

» Sparti technologiju kaita ir daugybé metodologiniu
sprendimu kultiiros paveldo skaitmeninimo srityje lémé
techniniy standartu ivairovg ir sukéle pavoju paveldo skait-
meniniy sistemu tarpusavio suderinamumui; valdymo po-
zitriu aktuali yra klaidingu sprendimu priémimo planuo-
jant skaitmeninima ir pakartotu investicijuy poreikio pro-
blema. Taip pat atminties institucijose jau¢iamas didelis
nauju igtidziu poreikis, truksta specialistu, iSmananciy
skaitmeninimo proceso aspektus ir skaitmeninés aplin-
kos specifika. Harmonizuojant skaitmeninima Salyse na-
rése numatyta keistis sé¢kmingos praktikos pavyzdziais,
kuriu apibendrinimo pagrindu taikant lyginamosios ana-
lizés metoda buty uztikrinta tarptautiné skaitmeninimo
platforma. Siekiant optimizuoti igiidZiy igijima ir uZzpil-
dyti kompetencijos spragas, numatyta steigti labiausiai
pazengusiose skaitmeninimo pozitriu Salyse kompe-
tencijos centrus'’.

Lundo veiksmo planui igyvendinti buvo sukurta Na-
cionaliniy atstovy grupé (angl. National Representatives
Group). Jos tikslas yra jungtinémis $aliu nariu pajégomis
koordinuoti plano pazanga, svarstyti Kylancias problemas,
diskutuoti ir keistis patirtimi. Nacionaliniu atstovu gru-
pés id¢ja ikunija bendradarbiavimo ir veiklos harmoni-



zavimo aspekta, kuri ir akcentuoja Lundo principai bei
planas.

NemaZza parama Lundo plano Igyvendinimui teikia pro-
jektas MINERVA (Ministerijy tinklas skaitmeninimo veik-
lai reguliuoti ir jtvirtinti, angl. Ministerial Network for Va-
lorising Activities in Digitisation) - juo siekiama sukurti
kuo platesni Europos $aliu kultiiros ministeriju ir kity su
kultira susijusiy valstybés instituciju tinkla. Siuo metu i
MINERVA tinkla ieina 12 Europos aliy'" .

Specifinéms skaitmeninimo problemoms spresti yra
numatytos eksperty darbo grupés, formuojamos i§ Euro-
pos Zaliy kultiiros paveldo specialisty. Siuo metu veikia
penkios grupés.

» Lyginamosios analizés darbo grupé yra atsakinga uz
kokybiniu ir kiekybiniu kriteriju rinkinio kurima skait-
meninimo iniciatyvoms vertinti.

» Suderinamumo ir kultiiros paveldo paslaugy darbo grupé

analizuoja nacionalinius ir tarptautinius techninius ir me-
taduomenu standartus.

» Sékmingos praktinés veiklos identifikavimo ir kompe-
tencijos centry darbo grupé nustato sekmingos praktikos
pavyzdzius Salyse narése ir ES projekty veikloje, igalinda-
ma Keitimasi patirtimi Europos mastu ir formuodama
rekomendacijas skaitmeninimo procesui. Si darbo grupé
taip pat atsakinga uz didziausia skaitmeninimo srities kom-
petencija turinciu, organizaciju bei centry paieska ir ben-
dradarbiavima steigiant kompetencijos centrus.

» Paveldo inventoriniy sqrasy sudarymo ir skaitmeninto

turinio radimo bei daugiakalbystés problemy sprendimo darbo

grupeés tikslas - istirti dabarting Saliy nariu skaitmenini-
mo veikla ir atrinkti projektus, atitinkanc¢ius kokybés rei-
kalavimus. Norint teikti nacionaliniy skaitmeninimo pro-
jektu informacijos prieiga bitina apibrézti skaitmeninto
turinio pateikimo ir apra§ymo standartus, todé¢l Si darbo
grupeé nagrinés esama, patirti bei iniciatyvas Europos mastu
atsizvelgdama { UNESCO veiklos skaitmeninimo srityje
rezultatus, sickdama apibrézti bendra metaduomenu stan-
darta ir iSspresti daugiakalbystés problemas.

= Vartotojy poreikiy, turinio ir kokybés kriterijy nusta-
tymo darbo grupés veikla siejasi su kultiiros ir mokslo turi-
nio pateikimo kokybés kriteriju formavimu skatinant efek-
tyvu paveldo informacijos skleidima, su kvalifikacijos spra-
gu nustatymu ir trikstamu igidZiy, isisavinimu'.

Nemazai Lundo principy ir Lundo plane iskelty tiksly
jau yra igyvendinta. Svarbu, kad Sie dokumentai leido
integruoti kultiiros paveldo valdyma i informacines vi-
suomenés raidos konteksta, apibiidino pagrindines pro-
blemas ir pasiiilé¢ ju sprendimo biida, o svarbiausia - iS-
kélé Saliy bendradarbiavimo biitinybe. Kultiiros paveldo
valdymas - tai veikla, reikalaujanti tarptautinio masto pa-
stanguy siekiant formuoti ir iSsaugoti zmonijos kolektyvi-
ng atminti.

P. S. Integruojantis i Europos erdvg, ir Lietuvos at-
minties institucijoms atsiveria galimybé dalyvauti kulta-
ros paveldo valdymo iniciatyvose. Taciau norint pasinau-
doti Siuo privalumu biitinas yra nacionalinis poZitris i
kultiiros paveldo valdyma, jo vietg ir vaidmeni informa-
cijos politikoje, taip pat atminties instituciju profesiona-
Iu aktyvumas ir tarpusavio komunikacija. Kitame "Tarp
knygu" numeryje sitilome susipazinti su Lundo principy
ir Lundo veiksmy plano vertimu, tikédamosi, kad Sie do-
kumentai suteiks nemazai medziagos Lietuvos skaitme-
ninimo situacijai ivertinti ir pades Lietuvos biblioteku,
muziejuy, ir archyvy specialistams iveikti komunikacijos
barjerus.
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